KAUNO R. VILKIJOS GIMNAZIJA

Teminis veiklos jsivertinimas
2022 m.

4 sritis: Lyderysté ir vadyba
Tema: 4.1. Veiklos planavimas ir organizavimas
Rodiklis: 4.1.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai

Raktiniai ZodZiai: plany gyvumas, optimalus iStekliy paskirstymas, sprendimy pagristumas, tobulinimosi kultiira.

Isivertinimo tikslas: iSsiaiSkinti, koks gimnazijos veiklos planingumo laipsnis, kaip planai atsispindi visoje gimnazijos veikloje, kaip istekliai tenkina

mokiniy interesus ir poreikius, kaip vykdomas gimnazijos veiklos jsivertinimas, kaip isivertinimo duomenys panaudojami veiklos planavimui ir

tobulinimui, kokie besimokanc¢ios organizacijos bruozai ryskiausi gimnazijoje.

Detalus rodiklio aprasymas

Kokybés poZymio aprasymas/iliustracija

Pirminiai ir antriniai
duomeny rinkimo
budai ir $altiniai

Plany gyvumas

Plany, programy laikymasis ir jgyvendinimas yra
akivaizdus visoje mokyklos veikloje, susitarimas dél
ateities demonstruojamas ir kasdien bendraujant,
bendradarbiaujant, priimant taktinius sprendimus.
Mokyklos bendruomenés nariai atsakingai dalyvauja
jgyvendindami  iSsikeltus mokyklos  tikslus ir
uzdavinius.

Optimalus iStekliy paskirstymas

Personalo politika yra vykdoma atsizvelgiant |
mokiniy interesus. Finansiniai iStekliai skirstomi
skaidriai, esant poreikiui randami  papildomi
(pasinaudojant jvairiomis projektinio finansavimo ir
veiklos galimybémis, parama ir pan.). Materialiniai

Dauguma (85 proc.) gimnazijos bendruomenés nariy dalyvauja
formuluojant strateginius tikslus, jtraukiami j gimnazijos veiklos
planavimo procesus. Dauguma mokytojy dalyvauja darbo grupése.
Darbo grupiy nariai teikia savo pasitilymus ir bendru sutarimu
numato gimnazijos strategija.

Planuojant jvairias gimnazijos veiklas (ugdymo plane numatant
netradicinio ugdymo, projektines veiklas, renginius, socialing veiklg
ir kt.), atsizvelgiama | strateginius gimnazijos tikslus ir uzdavinius.
[vairiy lygmeny planai dera tarpusavyje. Gimnazijos bendruomenés
nariai metodinése grupése, susirinkimy metu susitaria dél iSsikelty
tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo.

Komplektuojant pedagoginj personalg atsizvelgiama ] mokiniy
interesus. Gimnazijos finansiniai iStekliai panaudojami racionaliai,
atsizvelgiama ] mokiniy, mokytojy ir tévy pagristus pageidavimus.
Pageidavimai aptariami ir sprendimai priimami Gimnazijos
taryboje. Gimnazijos turimos 1éSos valdomos pagal savivaldybés ir
vyriausybés reglamentuotg tvarka, orientuojantis | bendruomenés

Mokytojy apklausa.
Gimnazijos strateginis
planas.

Gimnazijos veiklos
planas.

Protokolai
Direktoriaus jsakymai
(dél jvairiy darbo
grupiy sudarymo).
Veiklos kokybés
jsivertinimo
dokumentai.

Pokalbiai su mokytojais
ir aptarnaujanciu
personalu.

Metin¢ vadovo
ataskaita.




mokyklos iStekliai panaudojami lanksciai, kiirybingai.

Sprendimy pagristumas

Mokykla  jsivertinimg ir laiko
svarbiausia veiklos tobulinimo prielaida ir salyga.
Mokyklos veiklos tobulinimo sprendimai priimami
vadovaujantis sutarta bendros veiklos perspektyva,
atsakingo mokyklos veiklos jsivertinimo rezultatais ir
bendromis diskusijomis.

atskaitomybe

Tobulinimo kulttira

Mokykloje suvokiama, kad gyvybinga organizacija
turi buti savikritiSka, kiirybinga ir nuolat besimokanti.
Joje apmastoma, ka buty galima atlikti geriau ar
patobulinti, ir siekiama nuolatinés paZangos jvairiose
aktualiausiose mokyklos veiklos srityse: ugdymo
rezultaty, ugdymo proceso, ugdymo aplinky kiirimo
bei kt.

poreikius — gerinti gimnazijos materialing baz¢, kurti saugias,
modernias ir higienos normas atitinkancias edukacines aplinkas.

Dauguma (85 proc.) gimnazijos bendruomenés nariy suvokia
mokyklos veiklos jsivertinimo svarbg ir aktyviai dalyvauja
isivertinimo procese. Renkantis teminio jsivertinimo sritis ir temas,
atsizvelgiama | placiojo jsivertinimo [liustracijos
kuriamos darbo grupése, atsizvelgiant | gimnazijos socialinj
konteksta, strateginius tikslus, susitariant dél lygiy (kas gimnazijai
yra ,gerai). [sivertinimo rezultatai pristatomi gimnazijos
bendruomenei. ISvados ir rekomendacijos teikiamos administracijai,
strateginio ir veiklos plano rengimo grupéms, Gimnazijos tarybai
siekiant tobulinti ugdymo procesg ir veiklos planavimg. Pasirinkti
tobulinti rodikliai jtraukiami j gimnazijos veiklos plana.

85 proc. gimnazijos pedagoginés bendruomenés nariy aktyviai
jsijungia | gimnazijos tobulinimo procesus: nuolat Kkelia
kvalifikacija, dalijasi patirtimi gimnazijoje, rajone. Tobulina
kasdien¢ pamoking veikla (veda atviras pamokas, pamokas
netradicinése erdvése, naudoja skaitmenines priemones. Gimnazijos
bendruomenés nariy komandos aktyviai dalyvauja respublikiniuose
ir tarptautiniuose tobulinimosi projektuose.

rezultatus.




Veiklos rodiklio jvertinimas:

Detalus rodiklio apraSymas [sivertini- Kodél taip vertinama?
mo lygis
Plany gyvumas 3,2 Kauno r. Vilkijos gimnazijos strateginiame plane apibrézti pagrindiniai gimnazijos veiklos tikslai

Dauguma (85 proc.) gimnazijos
bendruomenés nariy dalyvauja
formuluojant strateginius tikslus,
jtraukiami ] gimnazijos veiklos

planavimo procesus. Dauguma
mokytojy dalyvauja darbo
grupése. Darbo grupiy nariai
teikia savo pasitlymus ir bendru
sutarimu  numato  gimnazijos
strategija.

Planuojant jvairias gimnazijos

veiklas (ugdymo plane numatant
netradicinio ugdymo, projektines
veiklas, socialing
veiklag ir kt.), atsizvelgiama i
strateginius gimnazijos tikslus ir
uzdavinius.  Jvairiy  lygmeny
planai dera tarpusavyje.
Gimnazijos bendruomenés nariai
metodinése grupése, susirinkimy

renginius,

metu susitaria dél iSsikelty tiksly
ir uzdaviniy jgyvendinimo.

sickiant kokybisky ugdymo(si) rezultaty. Numatyta gimnazijos vizija, misija, strateginiy tiksly
igyvendinimo priemonés. Rengiant strategin] plang atsizvelgta i 2015 m. rugs¢jo 25 d. NMVA
Vilkijos gimnazijos iSorés vertinimo ataskaita, vykdoma veiklg bei turimus isteklius, bendruomenés
nariy pasitlymus ir rekomendacijas, gimnazijoje dirbanéiy mokytojy kvalifikacija, pasinaudota
vadybos seminary metu jgyta patirtimi. Kasmet rengiami metiniai veiklos planai, ugdymo planai,
pagalbos specialisty planai, metodinés tarybos planai, klasiy auklétojy veiklos planai, mokomuyjy
dalyky ilgalaikiai planai ir pasirenkamyjy dalyky bei dalyky programos, neformaliojo vaiky Svietimo
veiklos programos. Veiklos planavimo dokumentai aptariami Mokytojy taryboje, Metodinéje
taryboje, Gimnazijos taryboje.

93 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy teigia, kad mokytojy kolektyvas jtraukiamas j gimnazijos
veiklos planavimo procesus ir kad gimnazija turi aiSkius tikslus, gimnazijoje susitarta dél pagrindiniy
vertybiy.

77 proc. mokytojy pritaria, kad gimnazija skatina diskusijas apie gimnazijos veiklos tobulinimo
perspektyvas.

Tik 60 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy teikia pasitilymus dél gimnazijos veiklos tobulinimo.
97 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy pritaria, kad strateginio plano kiirimas gimnazijoje yra
koordinuojamas.

60 proc. mokytojy dalyvavo kuriant gimnazijos vizijg ir tik 52 proc. dalyvavo numatant gimnazijos
strateginius tikslus.

87 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy suprantama gimnazijos vizija ir 90 proc. — aiSkis
gimnazijos strateginiai tikslai.

88 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy tvirtina, kad gimnazijos strategijai pritaré¢ skirtingos
gimnazijos bendruomenés grupés.

94 proc. mokytojy teigia, kad gimnazija orientuojasi j gimnazijos veiklos kokybés rodiklius.

87 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy teigia, kad gimnazijos bendruomenés nariai jaucia bendrg
atsakomybe uz gimnazijos veiklos rezultatus, atsakingai jgyvendina gimnazijos tikslus ir uzdavinius.
97 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy prisideda jgyvendinant gimnazijos metodinés grupeés,
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kuriai priklauso tikslus ir jgyvendinant gimnazijos strateginius tikslus.

90 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy teigia, kad jgyvendindami bendrus gimnazijos tikslus su
kolegomis pasidalina darbais. 60 proc. jsitraukia koreguojant gimnazijos strateginius tikslus. 86 proc.
mano, kad strategija tobulinama atsizvelgiant j jau pasiektus rezultatus.

97 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy sutinka, kad strategijos jgyvendinimas yra ne tik vadovy,
bet ir kiekvieno bendruomenés nario atsakomybé. 84 proc. teigia, kad gimnazijoje yra bendry veikly
jungianéiy visus bendruomenés narius.

Optimalus iStekliy paskirstymas

Komplektuojant pedagoginj
personalg atsizvelgiama | mokiniy
interesus. Gimnazijos finansiniai
iStekliai panaudojami racionaliai,
atsizvelgiama 1 mokiniy,
mokytojy ir tévy pagristus
pageidavimus. Pageidavimai
aptariami ir sprendimai priimami
Gimnazijos taryboje. Gimnazijos
turimos 1éSos valdomos pagal
savivaldybés ir  vyriausybés
reglamentuoty tvarka,
orientuojantis ] bendruomenés
poreikius — gerinti gimnazijos
materialing baze, kurti saugias,
modernias ir higienos normas
atitinkancias edukacines aplinkas.

3,0

Gimnazijoje sukomplektuotas pedagoginis personalas atitinka mokiniy interesus. 90 proc. apklausoje
dalyvavusiy mokytojy teigia, kad personalo politika yra vykdoma atsizvelgiant j mokiniy interesus.

Gimnazijos turimos léSos valdomos pagal savivaldybés ir vyriausybés reglamentuoty tvarka,
orientuojantis ] bendruomenés poreikius — gerinti gimnazijos materialing baze, kurti saugias,
modernias ir higienos normas atitinkanc¢ias edukacines aplinkas. Gimnazija geba pritraukti ir
nebiudzetiniy 1&8y i$ 1,2 proc. gyventojy pajamy mokesc¢io, dalyvaudama projektuose, nuomodama
patalpas. 88 proc. mokytojy patenkinti finansiniu gimnazijos iStekliy paskirstymu.90 proc. apklausoje
dalyvavusiy mokytojy mano, kad materialiniai gimnazijos iStekliai panaudojami skaidriai ir
tikslingai. Metodinése grupése mokytojai susitaria dél reikiamy mokymo priemoniy ir vadovéliy,
pildomos specialios formos, kurios teikiamos svarstyti administracijai ir pagal galimybes jy
jsigyjama. Sprendimai dél 1éSy panaudojimo priimami tariantis su gimnazijos bendruomene, uz jy
panaudojimg atsiskaitoma Gimnazijos taryboje, finansinés ataskaitos skelbiamos gimnazijos interneto
svetainéje. 72 proc. mokytojy pritaria, kad vadovai tariasi dél iStekliy paskirstymo. 88 proc.
apklausoje dalyvavusiy mokytojy sutinka, kad iStekliy paskirstymas grindZiamas aiskiais kriterijais.

Sprendimy pagristumas

Mokykla isivertinimg ir
atskaitomybe laiko svarbiausia
veiklos tobulinimo prielaida ir
salyga. Mokyklos veiklos
tobulinimo sprendimai priimami
vadovaujantis sutarta bendros

3,2

Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimui vykdyti direktoriaus jsakymu sudaryta darbo grupé. Nuo
2016 m. gimnazija taiko Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro patvirtinta Mokykly,
vykdanéiy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika. Gimnazijoje
atlickamas ir platusis, ir teminis jsivertinimas. Isivertinimo rezultatai panaudojami sprendimy
priémimui ir poky¢iy planavimui. Su jsivertinimo rezultatais supazindinama gimnazijos
bendruomené. Jsivertinimo rezultatai naudojami ugdymo turinio bei gimnazijos veikly planavimui,
veiklos kokybés tobulinimui. Be pagrindinio gimnazijos tiriamosios veiklos metodo — anketavimo,
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veiklos perspektyva, atsakingo
mokyklos veiklos jsivertinimo
rezultatais ir bendromis
diskusijomis.

taikomi dokumenty analizés, pokalbiy, interviu, diskusijy metodai. Gimnazijos veiklos jsivertinimo
duomenimis remtasi rengiant 2021-2023 m. Kauno r. Vilkijos gimnazijos veiklos tobulinimo plang
(,,Kokybés krepselio projektas), metinj veiklos plang, gimnazijos veiklos ataskaitas.

87 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy teigia, kad gimnazijoje susitariama, kg visi kartu laikome
kokybe ir mato gimnazijos veiklos jsivertinimo prasme.

93 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy pasitiki jsivertinimo metu surinktais duomenimis ir
pritaria, kad atlikus jsivertinimg gimnazijoje tariamasi, kaip bus tobulinama veikla.

97 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy teigia, kad gimnazijos veiklos isivertinimo rezultatai
panaudojami gimnazijos veiklai tobulinti.

87 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy sutinka, kad atlikus jsivertinimg gimnazijoje jgyvendinami
poky¢iai, analizuojamos priimty sprendimy pasekmeés.

77 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy pritaria, kad gimnazijos veiklos jsivertinimas padeda
1Sspresti gimnazijoje egzistuojancias problemas.

Tobulinimo kulttra

85 proc. gimnazijos pedagoginés
bendruomenés nariy  aktyviai
jsijungia j gimnazijos tobulinimo
procesus: nuolat kelia
kvalifikacija, dalijasi patirtimi
gimnazijoje, rajone. Tobulina
kasdieng¢ pamokine veiklg (veda
atviras pamokas, pamokas
netradicinése erdvése, naudoja
skaitmenines priemones.
Gimnazijos bendruomenés nariy
komandos aktyviai dalyvauja
respublikiniuose ir tarptautiniuose
tobulinimosi projektuose.

31

87 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy teigia, kad gimnazija yra savikritiska, kiirybinga ir nuolat
besimokanti.

90 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy pritaria, kad gimnazijoje siekiama pazangos jvairiose
veiklos srityse (ugdymo rezultaty, ugdymo proceso, ugdymo aplinky kiirimo bei kt.)

Mokytojai siekia nuolatinio tobuléjimo. Kiekvieng savaite vyksta mokytojy susirinkimai, kuriuose
aptariami svarbiausi jvykiai, problemos ir laiméjimai. Mokytojai dalijasi geraja patirtimi, tariasi dél
mokiniy vertinimo. 77,5 proc. mokytojy vykdeé kolegialy pamoky steb¢jima, dalijosi geragja patirtimi,
metodine medziaga, ir kt. Gimnazijoje sudaromos galimybés dalyvauti seminaruose, mokymuose.
100 proc. mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty tobulino kompetencijas stiprinant patyriminj
mokyma(si): dalyvavo seminaruose, sémeési gerosios patirties bendradarbiaudami su kitomis
mokyklomis jgyvendinant projekto ,,Kokybés krepsSelis“ veiklas. Kartu su VDU ,,Rasos* gimnazija
jgyvendintas ESFA projektas ,,Sinchroninis mokymas“. Jgyvendintas ESFA projektas ,,Zemy
gimnaziniy klasiy mokiniy, turiniy nepalankias mokymosi aplinkas namuose, matematikos
pasiekimy gerinimas, ESFA projekte dalyvavusiy mokykly komandy vidiniai mokymai. Mokymuose
dalyvavo 90 proc. mokytojy. Idiegta socialinio emocinio ugdymo programa ,Lions Quest*
(mokymuose dalyvavo 90 proc. mokytojy). 95 proc. mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
patobulino kompetencijas dirbti su jvairiy ugdymosi poreikiy turinciais mokiniais. Jgyvendintos
Erasmus+ projekto ,,Kultiiros paveldo albumas* veiklos, Nordplus Junior projektas ,,Nuo laso iki
vandenyno®.




90 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy teigia, kad gimnazijos vadovai paaiSkina planuojamo
pokycio priezastis, pagrindzia pokycCio bitinuma, aiSkiai pateikia tikslg, paaiSkina pokycio tikslo
pasiekimo kelius.

93 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy sutinka, kad vadovai nurodo poky¢io vykdymo terminus.
97 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy teigia, kad gimnazijoje pokyCiams vykdyti yra sudaromos
darbo grupés.

77 proc. mokytojy teigia, kad pokycio grupés laisvos priimti sprendimus.

100 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy pritaria, kad gimnazijoje pateikiama informacija apie
poky¢io jgyvendinima.

78 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy noriai dalyvauja planuojant, jgyvendinant pokycius ir
mato poky¢iy, vykdomy gimnazijoje, nauda.

Veiklos rodiklio vidurkis
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Veiklos rodiklio 4.1.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai stiprieji aspektai:
1. Strateginiai, metiniai veiklos planai dera tarpusavyje.

Dauguma bendruomenés nariy atsakingai jgyvendina issikeltus tikslus.

Gimnazijos veiklos tobulinimas yra svarbus daugumai bendruomenés nariy.

2
3
4. Sukomplektuotas pedagoginis personalas atitinka mokiniy interesus.
5

Isivertinimo procesas organizuojamas tinkamai, jsivertinimo metu gautos iSvados ir rekomendacijos yra panaudojamos ir daro poveik]j

gimnazijos veiklos pokyciams.

6. Gimnazijoje siekiama pazangos jvairiose veiklos srityse (ugdymo rezultaty, ugdymo proceso, ugdymo aplinky kiirimo bei kt.). Siam teiginiui
pritaria 90 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy.

Veiklos rodiklio 4.1.1. Perspektyva ir bendruomeneés susitarimai tobulintini aspektai:
1. 60 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy jsitraukia koreguojant gimnazijos strateginius tikslus, teikia pasitilymus dél gimnazijos veiklos

tobulinimo.

2. Vykdant kolegialy pamoky stebéjima, didesné dalis mokytojy apsiriboja kolegy pamoky stebéjimu.




Rekomendacijos:
1. Ieskoti budy kaip jtraukti gimnazijos bendruomeng j 2023 — 2025 m. strateginio plano ir 2023 m. veiklos plano kiirima.

2. Parengti Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo tvarka.

3. Atlikti platyjj gimnazijos veiklos jsivertinima.

4. Planuojant gimnazijos veiklas tikslingai panaudoti jsivertinimo metu gautus duomentis.

5. Siekiant tobulinti duomenimis gristy sprendimy priémima, jsivertinimo iSvadas formuluoti remiantis ne tik apklausomis, bet placiau
panaudoti formaliojo ir neformaliojo Svietimo veikly stebéjimo gimnazijoje dokumenty, kity Saltiniy analizés rezultatus.

6. Pasirenkant vieng svarbiausig tobulinimo aspekta pagal priezasties ir pasekmés rySius pasidaryti sgsajy zemélapj su pasirinktuoju rodikliu.



